TEKE ANDRAS

A TUDOMANY ES A SZAKMA VISZONYRENDSZERE A HADTUDOMANY ES A
RENDESZETTUDOMANY KOMPATIBILITASI DILEMMAJABAN

(ELVI STRATEGIAI GONDOLATOK)

A tudomdny, a technolégia — ezt vildgosan és erdsen akarom mondani — nem old
meg minden problémadt.

De tudomdny és technologia nélkiil semmiféle problémdt nem lehet megoldani.”
Teller Ede’

1. Bevezetés

Teller Edétd] idézve és abbdl kiindulva célszerli elgondolkodni azon, hogy korunk
kihivésai, mivel az esetek tobbségében a megolddsuk nem ismert, tehdt korunk problémai
esetében, hogyan is torténik a ,kezelés”? Egyadltalan kezelés-e az, ami torténik? A
funkciondlis szakteriileti és szervezeti rendeltetés és a megfelelés Osszhangja mennyire
valésul meg? A rendészeti tevékenység tipikusan békeiddszaki tevékenység, de ha a katonai
eréket békeiddszakban, a napi tarsadalmi élet egyre tobb teriiletén veszi az dllam igénybe,
akkor ez azt is jelzi, hogy a probléma-megoldasi kényszer ,,magasabb szintre” keriilt. A
funkcionalitds prioritdsa az elmult évtizedben erdsen 4tértelmezésre keriilt. Vannak olyan
idészakok, amikor a hagyomdnyosan értelmezett tevékenységek és szereplok mellett tjak
jelennek meg, vagy a régi szereplOk kapnak uj szerepet. Ilyenkor gyakran 6sszemosddnak a
funkciondlis és tevékenységi hatirok, azaz olyan megolddsok is sziilet(het)nek, amelyek
kordbban nem voltak szokvanyosak.

A Kkatonai és rendvédelmi/rendészeti tevékenység annak ellenére, hogy kozos
gyokerekkel rendelkeznek, egyidejlileg és parhuzamosan, sajat(os) evolicids fejlodésen
mentek/mennek 4t, kialakultak/kialakulnak a kapcsoléddsi pontok, de folyamatos a
kozeledés és a tavolodds, sot az atfedés is. Ugyanakkor, és ez problémafelvetés alapja, hogy
a XXI. szazadtél megfigyelhetd a jellemzden hibrid megolddsok elterjedése az dllami
erészak-alkalmazds vonatkozasdban (is). Axidémaként értelmezhet6, hogy a hibrid
megolddsok esetében a funkcionalitds tartalmilag és szakma-specifikusan is markans
érdekmotivicidkat elégit ki. Tovabbra is él a politikai gondolkoddsban, hogy az erdszak-
alkalmazas mellett a biztonsdg is dllami monopdlium. Nem az! Sok esetben viszont éppen a
biztonsig érdekében és ,,nevében” keriil érvényesitésre az dllami erdszak-monopdlium. Az
allami erészak-alkalmazas és a biztonsdg kapcsolatrendszere nemzeti és nemzetkozi keretek
kozt a kordbbiakban jol elkiilonithetd volt. Féleg nemzetkdzi keretek kozt fordult eldl, hogy
a katondk rendészeti jellegli, mig a rendészek katonai jellegli feladatokat is elléttak.
Napjainkban azonban az atfedések mar nemzeti szinten is jOl érzékelhetdék. A fentiekkel
egyiitt, parhuzamosan kiemelt kérdésnek tekinthet6-e, hogy a tudomdnyos kutatdsok
eredményei hogyan épiilhetnek be a szakmai-szervezeti kultirdkba, a tudomany és a szakma

! Forrds: https://www.citatum.hu/szo/technol %F3gia?r=6 (Letoltés ideje: 2020.03.12.)
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szimbiézisa hogyan valésul meg? Fel lehet-e fogni a kérdést ugy is, hogy a
szaktudomdnyok és a szakma viszonyrendszere milyen tendencidkat jelez, és a fentieket a
tudomdany milyen mértékben és hogyan tdimogatja?

Beszélink hadtudomdnyrél és rendészettudomdnyrél. A rendészettudominy
kapcsdn még mindig a ,tudomanyos Onazonossdgndl” tartunk, azaz a rendészettudomdny
létjogosultsdgat bizonygatjdk a kutatok. Azt nem lehet kijelenteni, hogy a
rendészettudomdny a hadtudoménybdl , linedrisan” keletkezett (tyik-tojds probléma). Ennél
bonyolultabb a kérdés! Mindazondltal a ,.hadtudomédnyos gondolkodds” markansan jelen
van a rendészettudomdnyban is. Ugyanakkor sok katonai tevékenységben a rendészeti
modszerek is egyre nagyobb prioritast kapnak. A gondolkoddsmdéd tehat a kolcsondsségben
is megragadhat6, ami kihat a kovetkezményekre is. A fegyveres kiizdelem és a rendészeti
tevékenység az erdszak-alkalmazds két tdvoli, napjainkban pedig sokszor egymadst dtfedd
szegmense. Teller Ede gondolataihoz visszatérve a tudomdny és a technika/technoldgia
adott helyzete, dllapota és ezek alkalmazdsi képessége, hajlanddsdga meghatirozza mind a
katonai, mind a rendészeti tevékenységek eredményességét, illetve politikai, szakmai,
tdrsadalmi kompatibilitasat.

A fegyveres kiizdelemmel kapcsolatban éltaldnos értelemben elmondhatd, hogy a
hatékonysdgidt meghatdrozza, (1) a rendelkezésre 4ll6 technikai eszkozok/technolégidk
mennyisége és mindsége, ezek alkalmazdsi szintje, (2) a lehet8ségek és a képességek
(kompetencia, kapacitds) osszhangja feladatokkal és a kitizott célokkal, (3) az abszolit és
relativ (eré/miiveleti/technikai) folény létrehozdsdnak képessége a felismert lehetdségek
kihasznélasaval, (4) sajat potencidl megdvdsa, (5) a 3”C”érvényesitése, (6), a vezetés-
irdnyitas helyzete és alkalmassiga (7) a ,,szereplok” erkolcsi pszichikai és fizikai édllapota,
(8) az utdnpdtlas, a tartalékok biztositasi képessége. Ugyanezt el lehet mondani a rendészeti
megkozelités oldalardl is. (Elég 4ttekinteni 2015-t81 a migracidkezelést.) A tudomdiny
egyszerre lehetdség, eszkoz és sziikségszerliség is. A szakmai és a tudomanyos gondolkodds
eltérésége miatt a megrendeldi, alkalmaz6i, felhaszndléi hozz4éllas viszonyrendszere ma
még a meghatdrozd, és az, hogy a tudomdny a fenti (1-8) ponthoz hogyan képes és hogyan
engedik” hozzdjarulni? Kérdés, hogy mindehhez milyen gondolkoddsméd tarsul?

2. A gondolkodasmod determinans jellege

A gondolkoddsméd a kiilsé hatdsok befogadasdban determindns szerepet jatszik. A
hierarchikus-biirokratikus szervezetek egyik jellemzdje a linedris gondolkodds preferaldsa.
Jellemzden vertikdlis gondolkoddsrdl van szd, amely alapvetéen a szabdlyzatokra,
el6irasokra (szokdsokra) hivatkozik. Itt megjegyzendd, hogy az érvényes szabdlyzatok egy
adott technikai/technoldgiai, tudoményos kornyezethez kétddnek és megvaltoztatasuk lassu
és elhizodo jellegli, feltéve, hacsak valamilyen hirtelen igény/érdek ezt nem firja feliil.
Altaldnossdgban elmondhaté, hogy a linedris gondolkodds a meglévé lehetSségekbdl,
tapasztalatokbdl probdl valamilyen megolddst kredlni. Paradigmaként foghat6 fel, hogy a
gyoztesek a kovetkezd hdborit mindig az el6zd hdbord tapasztalatai alapjdn akarjdk
megvivni. Mi figyelhetd meg e téren? (1) ragaszkodds tovdbbra is a meglévd
szabdlyzatokhoz, (2) kézi vezérlés, (3) a folyamatokat befolydsolni nem képes vezetd
levéltdsa és uj kinevezése, (4) improvizdlas/kapkodds minden szinten, (5) utdlagos
magyardzatok, (6) aktudlis felelés keresése, (7) latszatmegolddsok, és rendszer-
kompatibilitast alapvetden nélkiil6z6 modszerek ,,.beemelése”, (8) tényfeltaras és tervszerd,
stratégiai alapd alkalmazkodds a valtozdsokhoz.
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Ez utébbi lenne a kézenfekvd, de ez a legnehezebb éppen a fentiek miatt. A
tapasztalat azt is mutatja, hogy a gondolkoddsméd megvdltoztatisa nem megy egyik
pillanatrél a mdsikra, tudatosan kell felkésziilni arra, hogy a véltozdsokhoz igazodva,
szerencsés esetben azokat meg is eldézve, hogy képesek legyiink kilépni a paradigmatikus
keretekbdl.

A véltozdsok mozgatérugdja éppen a tudomdnyos eredmények, a moddszertan
adaptdldsa lehetne, ami viszont ,,zavarja” a paradigmatikus, szabdlyzatalapd, tekintélyelvii
gondolkodést. Sokféle gondolkoddsmdd létezik: pl. analogikus gondolkodds, szintetizald
gondolkodds, inter-multi-transz-cross-diszciplindris és monodiszciplindris gondolkodas, a
folyamat- és rendszerszemléletli gondolkodds, a haldézatos, vagy fraktdlos gondolkodas,
adatelvii gondolkodds, kockazatalapui gondolkodds, menedzsment szemléletli gondolkodas,
marketing szemléletii gondolkodds, probléma centrikus gondolkodds, ,elvards alapd”
gondolkodds, stb. (Ehhez hozzd kellene tenni, hogy a dontéshozokra is elvileg érvényes az
élethosszig valo tanulds igénye.) A linedris/vertikdlis gondolkodds determindns jellege a
hierarchikus-biirokratikus szervezeteknél hétkoznapi trivialitds. A linedris gondolkodds
szabdlyok 4altal behatdrolt tevékenységi szakaszokra koncentrdl. Ha hélézatosan
gondolkodunk, akkor mindig a kapcsoléddsokat célszerii keresni.(A tudomdny is ezt teszi.)
A fentiekbdl kovetkezik, hogy egy linedrisan gondolkodd, konnyen tdllép azon, hogy
honnan indult el, és nem is mindig tudja, hogy éppen hol is tart. (Elveszik a részletekben.)
A héalézatosan gondolkod6 azonositja a csomépontokat és koriilhatirolja a
kapcsolatrendszert. A halézatos és linedris gondolkodds alapvetéen kiilonbozik a
vildglatdsdban is. A linedris gondolkodét mérheté médon zavarja globalitds, a komplexités
és az integraltsdg. Ha valamilyen anomadlia jelenik meg, akkor egy problémara a megszokott
(kordbban bevélt) moddszerekkel és fogalmakkal nem mindig taldlhaté (megszokott)
megoldds, és ha a prébalkozasok sikertelenek, bizonytalansag uralkodik el, s a paradigma is
vélsdgba keriil, ugyanakkor az 4j dolgok beillesztését a meglévo szabdlyrendszer is gitolja.
Tudomdsul kellene venni, hogy a szakmai kérdésekben az Uj technikai/technoldgia
megolddsok egy tudomdnyos moddszertani forradalmat is eldidéztek, amelyet még nem
minden szinten ismertek fel a dontéshozék. Az dj diszciplindk megjelenése és a meglévd
rendszerekbe illesztése sem megoldott, mivel a szakmai konzervativizmus az adaptéldst
nem tdmogatja, féleg, ha ezért a tudomanyos médszertanhoz kellene fordulni.

3. A megoldaskeresés korlatai

Paradox helyzetet teremt, ha a megoldaskeresés igénye éppen az igényt generald
altal teremtett korlatokba iitkozik. A katonai és a rendészeti teriileten az elmdlt
idészakokban nem mindig a funkciondlis szakmaisdgot erdsitd szervezeti/tevékenységi
megolddsok sziilettek, és a hierarchikus szervezetekre nem igazdn jellemzd
menedzsmentszemlélet ellenére szdmos menedzser/marketig technika keriilt a mitkodésbe
.beemelésre” 1igy, hogy azok szervezeti és kornyezeti illesztése elmaradt. Ezek jellemzden
az aktudlpolitikai elgondoldsokat tdmogattdk/tdmogatjdk, de az érdemi megolddsok helyett
sokszor csak a latszatmegolddsok keriiltek tdmogatasra. E jelenség tudomanyos-szakmai
vizsgalatdnak elvégzését a hierarchikus-biirokratikus szemlélet dltalaban nem igényelte és
nem is igényli, nem erdsiti, és rdaddsul zavarénak is tartja. A forditott gondolkodas? alapjdn
megfontolds targyét képezhetné, hogy éppen a menedzser/marketingszemlélet hatékonysagi

2 Paul Arden: Gondolkodj forditva! Partvonal Kényvkiad6. Budapest, 2007.
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irdnyultsagat katonai és rendészeti tartalommal lenne célszerli megtolteni, ehhez azonban
egy jol mikodd, tudomdnyos megalapozottsdgu, teljes vertikumid szakirdnyitdsi
mechanizmus, stratégiai szemlélet, és mindségirdnyitidsi megkozelités lenne sziikséges. A
fejlesztés és fejlodés igénye és megvaldsuldsa a katonai és rendészeti tevékenységekben is
megjelenik. Gyakori jelenség a ,helyettesitok” alkalmazdsa is. Ez ellentmonddsként is
felmeriil, mert a lehet8ségek egyben a korldtokat is jelentenek, ha nem miik6dik az integralt
gondolkoddsméd. A gazdasdgi megszoritdsok, a recesszié iddszakdban a fiskdlis
gondolkodds, a ,haszonelviinek vélt” , gyors és latvanyosnak tiind megkozelités egyre
nagyobb teret nyer. (Ebbdl egyenesen kovetkezik, ha a mintakovetés és a kovetkezmények
mérlegelését mell6z6 gondolkodds egymadst erdsitik, akkor mutdns megolddsok is
sziilethetnek.) 3

A ,,megolddsok” rendszerint djabb €s Gjabb problémakat vetnek fel és kialakul egy
probléma-lanc*, amelynek kibogozasdval a politikai indittatdsd szakmai probléma-
megkozelités nem tud mit kezdeni és nem is érdeke kell6 mélységben foglalkozni vele. Az
utébbi id6ben hazdnkban is elterjedt a laterdlis gondolkodds (lateral thinking)®. Sajdtosséga
az, hogy mig a logikus (linedris/vertikdlis) gondolkodds a kivélasztott Stletet meghatarozott
logika szerint és a keretek tiszteletben tartdsdval eldreviszi, addig az oldalirdnyu (laterdlis,
vagy ,kreativ bono-i” megoldds®) gondolkodds (j, friss (ltszélag oda nem ill8) Stleteket
provokdl/produkdl  vagy merében  megvdltoztatja, esetleg el is veti a
vonatkoztatasi/gondolkoddsi keretet. Azaz mig a vertikdlis gondolkodds megkisérli legytlirni
magat a problémat, a laterédlis gondolkodds viszont eleve megprobalja kikeriilni a problémat
egy radikdlisan mas megkozelités, sulypont-dthelyezés segitségével. Leegyszertsitve:
~mindendron keres valamilyen megoldast”. Maga ez a jelenség nem szokatlan, de a
kivitelezés igazdn a figyelemre méltd, mert rendszerint mérsékeltebb beruhazassal
valésithaté meg, csakhogy a probléma ezzel nem oldédik meg. Nagyon fontos, hogy a
honvédelmet/rendészetet  érintd politikai/szakmai  dontések esetén az elméleti
megkozelitésen tidl 14thatova és leirhatova valjanak a valds és elvont keretek, amelyen beliil
a valdés tdrsadalmi események és folyamatok tudomdnyosan is modellezhetdek. A
honvédelemhez/rendészethez kot6dd dontés-eldkészitési és a dontési folyamatoknak minden
esetben tartalmaznia kell(ene) a kovetkezmények’ felmérését is. A |, kierdszakolt
eredmények” esetén a kovetkezmények vizsgdlata rendszerint margindlisnak mindsiil. Ez
pedig az eredeti dontésre is komolyan visszahat. Ugyanakkor egy paradox helyzet all eld:
van tudomdnyos kutatéi kapacitds, de ezzel nincs szinkronban a megrendelés, és ha van is
megrendelés az nem mindig a tudomanyos kutatds valds kompetencidit hasznélja ki. Ebbe a
kérdéskorbe tartozik a kutatdsi probléma megfogalmazdsa, ami a kutatds szabadséaga, illetve
az igények, elvarasok, valamint a felismerések viszonyrendszerében realizal6dik. Tovabbi
kérdés, hogy az adott probléma alapkutatds, alkalmazott kutatds vagy éppen fejlesztési,
akci6 kutatds targyat képezi? Van rd egyéltaldn igény?

3 Teke Andrds: A ,helyettesithetdség” kérdése a hatarbiztonsag-szolgaltatds vonatkozdsdban, Hatdrrendészeti
Tanulményok 2010/1. 40-96.0.

4 Teke Andréds: Az integrilt intézményi és tevékenységi miikodés komplex megkozelitése a vezetés- irdnyitds
oldaldrdl. Pécsi Hatdrér Tudomdnyos Kozlemények IX. Pécs, 2008. 73-106.0.

3 ,Lateral Thinking” cim{i, 1970-ben megjelent konyvében Edward de Bono alkotta meg e fogalmat. A laterélis
gondolkodas egy otletgenerdl és problémamegoldé technika, amely olyan otletekre épit, amik abbdl fakadnak,
hogy teljesen djszertien tekintiink a dolgokra.

© Forrds: http://www.forlong.hu/blog/2008/08/12/lateralis-gondolkodas/ (Letoltés ideje: 2010.01.18.)

" Teke Andrés: Az integralt intézményi. .. i.m.
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4. A hadtudomany és a rendészettudomany viszonyrendszerét, kutatasat meghatarozo
tényezok. ..

A kiilonboz6 diszciplindris megkozelitések jellegiiknél fogva (is) sokféleképpen
értelmezhetok, és néha az elnevezések sem azonos tartalmat takarnak. Tobb rendszerezési
kisérlet is tortént, amibe a had- és rendészettudomadnyt is besoroltak®. ,,Tudomdnyteriiletek:
Konvenciondlis értelemben nem besorolhato tudomdnyok- (1) inter-diszciplindk, (2) multi-
diszciplindk, (3) transz-diszciplindk, (3) segéd-diszciplindk; Konvenciondlis tudomdnyok-
(5) elméleti-logikai (absztrakt) tudomdnyok(matematika, logika/, (6) empirikus tudomdnyok,
(8) tdrsadalom-tudomdnyok, (9) bolcsészet-tudomdnyok, (9) Természet-tudomdnyok.”
Ehhez jon még az alap- és alkalmazott kutatdsok problémdja, amely jelen tanulmany
kereteibe terjedelmi okok miatt nem fér be.

A diszciplinaritds vonatkozdsdban célszerti kiilon értelmezni a tudomanyagakat és
teriileteket, valamint a tudomdnyos kutatdsok dimenzi6it. gy beszélhetiink intra-, multi-,
inter-, transz- és cross-diszciplindridkr6l és monodiszciplindris kutatdsokrél’. A
multidiszciplindris megkozelités és az elkiiloniilt, a kategorikus kizarélagossdgot
elsddlegesnek tekintd elméleti és szakmai diszciplindk megitélése kozott még nem
sziiletett konszenzus. A diszciplindk kozotti hatdrvonalak sokszor nehezen allapithaték
meg: (ez Osszefiigg az integrdcios és a differencidloddsi/szepardcios szemléletekkel is):
(1) van egy integrativ folyamat, amely a kozelitést timogatja, (kapcsolddas és atfedés,
szintézis) ez napjainkban megfigyelheté a had- és rendészettudomdny esetében is; (2)
az egyes diszciplindk szerepérvényesitési hatékonysdga (melyik, melyikre és hogyan
hat, dominancia megjelenése) (3) nyelvezet, szakszokincs, médszertan alkalmazdsa. (Az
elkiiloniilés, ellendllds, problémafelvetés akkor jelenik meg, amikor egy megkozelités
elmozdul egy diszciplina egységes koncepcidjdtol az interdiszciplindris gondolkodds és
cselekvés irdnydba. Ez egyben az interdiszciplindris egyiittmiikodés fokmérdje is.)

A f6bb kategoridk: (1) Intradiszciplindris lehetegy kutatds és maga a tudomdnyteriilet is, ha csak
egy adott tudomdnyteriiletet érint, és annak a kereteit nem 1épi til, nem keres kiilsd
kapcsoléddsi pontokat, és csak a tudomdnyteriiletre jellemzd ismeretanyagot és modszertant
alkalmazza. Ezt mono-diszciplindrisnak is nevezik egyes kutatok. (2) Multidiszciplindris
lehet egy kutatds és maga a tudoményos produktum is, ha tobb tudomadnyteriiletet is érint és mindegyik
tudomdnyteriilet tuddsbazisabol merit. A részteriiletek képviseldi, illetve a kutatdsok
tartalma nem 1épik at sajat tudomanyteriiletiik hatarait. A diszciplindk ugyan kiilonalléak
maradnak, de az egész minden egyes diszciplina inputjdval novekszik. A

8 Gocze Istvan: Lehet és kell-e rendszerezni a tudoményokat? Hadtudoményi Szemle 2014/3. 232-250. o.

° Részletesebben lasd: Jensenius, Alexander Refsum (2012): Disciplinarities: intra, cross, multi, inter, trans, In:
Jensenius, A.R., blog posts, , University of Oslo, https://www.arj.no/2012/03/12/disciplinarities-2/ (Let5ltés ideje:
2020.03.18.); Petrisor, Alexandru-lIonut: Multi-, trans- and inter- disciplinarity essential conditions for the
sustainable development of human habitat, Received: October 6, 2012 *Accepted in final format: October 14, 2012,
Urbanism. Arhitectura. Constructii Vol. 4. Nr. 2. 2013.

Vo: https://pdfs.semanticscholar.org/5040/d1fbb795e04585f79fec2eaca7d2f92b76ef.pdf  (Letdltés ideje:
2020.03.18.)

Yossi Korazim-Korosy - Terry Mizrahi — Chana Katz — Amnon Karmon — Martha Lucia Garcia — Marcia Bayne
Smith: Interdisciplinary Community Develeopment. Interdisciplinary Community Collaboration and Development:
Knowledge and Experience from Israel and the USA. (Interdiszciplindris kozosségfejlesztés és egylittmiikodés
izraeli €s amerikai tapasztalatok és szaktudds alapjan (1-44)). In: Interdisciplinary Community Development:
International Perspectives. Published September 6, 2007 by Routledge (272 Pages) and in Journal of Community
Practice, Volume 15. Numbers 1/2. 2007.
Vo.:https://www.routledge.com/Interdisciplinary-Community-Development-International-Perspectives/
Butterfield-Korazim-Korosy/p/book/9780789032942 (Letoltés ideje: 2020.03.11.)
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multidiszciplinaris munka a részek nett6 6sszegeként jelenik meg. (3) Interdiszciplindris
lehet egy kutatis és maga a tudomdnyteriilet, a produktumis, haa kiilonb6zd tudoményteriiletekrdl szarmazo
ismereteket, tuddst és eljardsokat egységesitve, a kiilonb6zé tudomdnyfelfogdsokat és
szemléleteket 6tvozve folyik a tudomdnyos tevékenység. Ez azt jelenti, hogy a kutatds nem
csak a sajat diszciplindn belill, hanem mds tudomdnyteriileteken is folyik, j Osszefiiggések
keriilnek feltdrdsra, alkalmazdsra keriil mds szakteriilet szakterminoldgidja, beépitésre kerill mas
tudomanyfelfogis, és a kiilonbozé tudoményos gondolkoddsmédok. gy kialakul egy, tobb
diszciplindt is magédba foglald, atfedd hatarteriilet és sajat tudomanyteriiletiik hatdrai
atlépésre keriilnek. A szakmdk kozott 1étrejové interakcié és egyiittmiikodés
eredményeként valami dj és kiillonb6z6 jon 1étre. Bar a szakmdk tovabbra is megtartjak
kiilonallé identitasukat, a koztiik levd valasztévonalak fellazulnak. Az interakcié vagy
egyiittmiikodés eredménye exponencidlisan, szinergiaként jelentkezik, igy az egész
tobb, mint a részek Osszege. (4) Cross-diszciplinaris lehet egy kutatds, és maga a
tudomdnyteriilet és produktum is, ha valamely tudomdnyteriileten elsajatitott
gondolkoddsmdd, médszertan, tudomanyos szemléletmdd, ismeretek és eljardsok egy masik
tudomdnyteriileten keriilnek alkalmazdsra. (pl.: statisztikai kimutatdsok, eldrejelzési
modellek, matematikai modellek, algoritmusok, stb.) alkotdsa); (5) Transzdiszciplinaris
lehet egy kutatds, és maga a tudomdnyteriilet és produktum is, ha a megoldds csak a
tudomdnyteriiletek hatdrain kiviilrél, tudomdnyteriileteket dtivelden érthetd el, ezzel egy olyan
altalanos tudast vagy gondolkoddsmédot teremtve, amely feloleli az Osszes (érintett)
tudomanyag addigi ismereteit.

Nem tisztizott, hogy a transzdiszciplindris az interdiszciplindris
tovabbfejlédése-e, vagy egy teljesen eltérd entitds-e. Lehet akdr egy uj eklektikus
diszciplina-szakma létrehozasa is, vagy hogy egy eredetileg 6néll6 szakmai diszciplina
iddvel részben eltlinik vagy elveszti szakmai identitdsét.

A fentiek (1-5) a megolddskereséssel parhuzamosan szamos etikai, filozofia, kompatibilitési kérdést is
felvethet, amely jelen tanulmény kereteibe nem fér be. A problémakorhdz tartozik még, hogy az
interdiszciplinaritds és a szervezetkoziség hogyan kiilonboztethetd meg? Szakteriilet és
szervezet. A szervezetkdzi megkozelités elsdsorban eszkodz szinten vdrja el a kiillonbdz6
szervezetek és  szolgdltatdé rendszerek kozotti  egylittmiikodést, mig az
interdiszciplinaritds, a kiilonb6zé szakmdk és szakmai tuddsok, stilusok és hatterek
kozotti kapcsolatokat hangsilyozza. Ha megnéziink egy kategorizdldst'®, amely a
katonai miiveleteket taglalja, konnyen lehet rendészeti kapcsolddasi pontokat is taldlni.
A katonai erd komplex miiveleti jellemzoi alapjdn a katonai miiveleteknek négy alapveté
fajtdjdt kiilonboztetjiik meg: békeiddszaki katonai miiveletek; hdboris katonai miiveletek;
vdlsdgreagdlo, mds szoval nem hdboris katonai miiveletek; a felvonulds, amely nélkiil a
békeidbszaki, a hdborus, illetve a vdlsdgreagdlo (nem hdborus) katonai miiveletek
végrehajtdsa elképzelhetetlen”.

Kovetkeztetés? A hierarchikus-biirokratikus keretek kozt miikodo, (koltségvetési)
szervezetek, intézmények esetében a problémamegoldas feladatként torténd megkozelitése
djratermelddd paradox helyzeteket teremt, amelyeket a szakmai igényesség érvényesitése
sordn tobbek kozt (4j) tudomdnyos elvek, mddszerek fel-és elismerésével, igényével,
alkalmazésaval lehetne célszerti médon feloldani.

10 Szendy Istvan: Hadiigy és hadviselés. Dialég Campus Kiadé. Budapest, 2017. 108. o.
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5. A kompatibilitas dilemmai!!

A hierarchikus-biirokratikus szervezetek eredetileg funkciondlis alapon lettek
l1étrehozva, azonban mindegyikben domindl a feladatszemlélet, igy miikodésiikbdl fakadéan
egyidejlileg kevés feladatra tudnak 4tfogé mdédon koncentrdlni, és a feladatalapi
gondolkodds miatt kénytelenek olyan ad hoc prioritdsokat képezni, ami a funkciondlis
megkozelités melldzésével (elvart) statisztikai értékelést preferdl, a valos Osszefliggések és
gondok el/atfedésével.

Altalanos érvényiinek tekintheté, hogy a rendészeti, kozigazgatési tevékenységek
nem folyamatszemlélet szerint keriiltek szabdlyozasra, sok esetben a szabalyozdsok nem is
kompatibilisek. A tudomdnyos szinti vizsgdlatok pedig pontosan ezeket az
ellentmonddsokat hozhatndk felszinre. (Egy tudomdnyos mddszertannal, tartalommal
késziilt anyag nem mindig kompatibilis a hivatali/intézményi kommunikiciés vagy
munkameneti folyamatokkal.)

A tudomdnyos munkdk, azok eredményei elvileg eljutnak a katonai/rendészeti és
kozigazgatdsi vezetokhoz, dontéshozokhoz. Egy tjabb paradoxonnal taldljuk szembe
magunkat, ha abbdl indulunk ki, hogy az intézmények/hivatalok komoly terveket
készitenek, de ugyanakkor a napi tevékenységben a tervszerliség mellett/helyett az ad hoc
megolddsokat és a kézi vezérlést preferdljak, ami az Gtleteket, gyors megolddsi javaslatokat
tobbre értékeli az Osszefiiggések taglaldsandl. Ehhez ,instant” tudomdnyos tdmogatast
véarnak el, amivel a fentiek miatt nem mindig tudnak mit kezdeni. A tudomanyos kutatdsok
eredményeinek dontéstartalommd valtoztatdsa rendszerint ,nem fér bele” a dontés-
elokészitési folyamatba, legfeljebb ,utélagos igazoldshoz” haszndlhaté fel, akkor is
érdekmotivacids alapon.

Statisztikailag is igazolhatd, hogy a katonai és a rendészeti, biztonsdgi teriilettel
kapcsolatos tudomdnyos munkdk, értekezések jelentds része nem a ,normdl helyzettel”
foglalkozik, ha mégis, akkor ez rendszerint valamilyen 6sszehasonlitds, modellbemutatds. A
nem normdldllapotra késziilt kovetkeztetések alkalmazdsa mar Onmagédban is
megkérddjelezhetd normdl helyzetben. A normadlhelyzettel valé tudomdanyos foglalkozds
,hem kivdnatos” tevékenység, mert a szakmai hozzadllds szerint minden ,le van
szabdlyozva”, az ,,ugy j0, ahogy van”, tehat nem fiizédik érdek a vizsgalédashoz.

Eléggé anakronisztikus, ha a rendészetben/kozigazgatdsban harcrél beszéliink, ez
normdl esetben a katondk dolga. Maga a katonai gondolkoddsméd, mddszertan a
normdlhelyzettdl eltérd esetekben hatékony (is) lehet, de pl. a parancsnoki munkasorrend és
egyéb katonai vonatkozdsu elemek indokolatlan rendszeresitése a meglévd szakmai
folyamatok torzitdsat idézheti elé. Igy pl. békefenntartds és a napi rendészeti tevékenység
Osszehasonlitdsa izgalmas feladat lehet, de a napi rendészeti tevékenységbe torténd
beemelése mar kérdéseket vet fel.

A 1ész és egész viszonyrendszeréhez kapcsolédik a renddrség és a rendészet
viszonydnak az értelmezése is. A tudominyos munkdkban sok esetben a rendéri
tevékenység é€s a rendészeti tevékenység kozé egyenldségjel keriil. Ez a rendészet és a
rendérség vonatkozdsban az Osszefiiggések, igy a kapcsolédd kovetkezmények
ellentmonddsait eredményezi.

! Részletesen: Teke Andras: Instant tudomény? Pécsi Hatdr6r Tudomdnyos Kozlemények XVIL Pécs, 2016. 91-
96. 0.
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Gyakorlat, hogy katonai/rendészeti/k6zigazgatdsi vonatkozdsi tudomanyos
irasokba egyszerlien beemelésre keriilnek a szakmai tevékenység sordn késziilt jelentések,
beszamolok, elemzések részei mintegy a tudomanyossdg megalapozdsa céljabol, ezzel quasi
egyenldségjelet téve a szakmai és tudomdnyos munkdk kozé, holott azok moddszertana és
kovetelményrendszere eltér6. A  kiilonb6zd funkciondlis tevékenységek specidlis
szakértelmet és mddszertant igényelnek. Ezek ismerete és a megfeleld feltételek biztositdsa
nélkiil nem vérhaté el relevdns eredmény. Egy ,,megrendelésre késziilt”, kivald elméleti
hatteri, de nem szakmai mddszertant alkalmaz6 anyag nem tudja betolteni a funkcidjat,
mint a szakmaisagot tiikr6zé, de nem kompatibilis médszertant alkalmazé megkozelités
sem. A funkcionalitds, a probléma-megoldds és kompatibilitds alap-megkozelitésként is sok
kérdést vethet fel. Az aktudlpolitikdn tdl a paradigmatikus szemléleti dominancia is
érvényesill, ami némileg szembe megy az integrdlt/ komplex katonai/rendészeti
gondolkoddssal, athelyezi a silypontokat és a politikai igény-kielégitést preferdlja.

6. Befejezés

Képzeljiink egy festményt a Braille dombornyomdsrdl Braille-irdssal! ,,Az irds ez esetben
annyit tesz: ,,Ne érj hozza!”, habdr ez az egyetlen mddja az elolvasdsdnak. Elbiivolé
paradoxon, és egyben nagyszerii példdja annak, hogyan gondolkozzunk forditva.”'? A fenti
gondolatok az elmult 6t-hat év katonai/rendészeti torténései, a megoldasok jellege kapcsan
(is) meriiltek fel. Elvi megkozelitésrél van sz6, amelyet célszerti tudomdnyos, szakmai,
szervezeti, taktikai és operativ szinteken is megfelel6 kontextusba helyezni. Ez a dolog
nehezebb része, mert ettdl kezdve a befogaddsi, adaptdlasi készségrdél van sz6, ami a
paradigmdk erOprébajat is jelenti. Az alapkutatisokon tdl jutva mar az alkalmazott
kutatdsokon lenne a hangsuly...

12 Paul Arden: i.m. 15. o.



